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Door de accountant is de navolgende verklaring bij de jaarrekening afgegeven. Wij wijzen u erop dat deze
publicatie op onze website is ontleend aan de geconsolideerde jaarrekening.

1. OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw besloten vennootschap, waarin begrepen
de enkelvoudige balans met tellingen van € 72.819.242, de geconsolideerde balans met tellingen van

€ 72.792.556, de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat na
belastingen van € 4.577.229 en het geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2025 met de toelichting
samengesteld.

2. SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aan: de directie van Marggraff Stichting statutair gevestigd te Berkel-Enschot

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Marggraff Stichting te Berkel-Enschot
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde
en enkelvoudige balans per 31 december 2025, de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-
verliesrekening en het geconsolideerde kasstroomoverzicht over 2025 met de daarbij horende toelichting. In
deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlandse Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Marggraff Stichting. Wij
hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel
te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u
verstrekte gegevens.

Zaltbommel, 18 juni 2026

Moore DRV
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ALGEMEEN

Bestuur
Het bestuur van de stichting kende in 2025 onderstaande samenstelling:

e Mevr. A.R.C. Aghina, voorzitter

e De heer P.N. de Coninck, penningmeester
e De heer C.C.M. de Mooij

e De heerJ.C.M. Pommer, vicevoorzitter

e  Mevrouw A. den Drijver-Boon, secretaris

Als gevolg van een statutenwijziging eind 2024 is er in een Raad van Toezicht voorzien, ter vervanging van de
Raad van Advies. Door diverse omstandigheden zijn er in 2025 nog geen leden in de Raad van Toezicht
benoemd. Inmiddels is dat wel gebeurd. Met ingang van 29 januari 2026 is de samenstelling van de Raad van
Toezicht als volgt:

e De heerJ. Baan, voorzitter
e De heerdr. Ch.C.M. de Mooij
e  Mevrouw mr. C. Vrieling

Met de benoeming van de heer De Mooij in de Raad van Toezicht, ontstond in het bestuur een vacature.
Deze is per 29 januari 2026 ingevuld door de heer D.W.P. van Baarsen.

Oprichting vennootschap
Bij notariéle akte d.d. 20 februari 2004 verleden voor notaris mr. R.P.M. Oomens te Vught is opgericht de
rechtspersoon Marggraff Stichting.

Doelstelling

De stichting heeft ten doel het behoud, het beheer en verkrijgen van onroerende zaken met
cultuurhistorische en/of ecologische waarde in Nederland in het algemeen en in het bijzonder het behoud
van het totaal door erflater de heer W.F.E. Marggraff nagelaten vermogen voor ten minste 200 jaar.

Beheer
De stichting heeft het beheer van de zakelijke bezittingen gedelegeerd aan de besloten vennootschap
Marrobel BV waarvan zij voor 100% eigenaar is, en aan een ter zake gecertificeerd rentmeesterskantoor.

ANBI-status
Met ingang van 27 augustus 2018 is Marggraff Stichting aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende
Instelling.

Winstbestemming 2025
De winst over 2025 bedraagt € 4.577.229 tegenover een winst over 2024 van € 3.038.680.
De voorgestelde resultaatbestemming is opgenomen onder de overige toelichting van de jaarrekening.

Vaststelling jaarrekening voorgaand boekjaar
De jaarrekening over het jaar 2024 is in de vergadering op 17 april 2025 vastgesteld.

Resultaatverwerking 2024
De winst ad € 3.038.680 is toegevoegd aan de overige reserves.
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3. BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

Terugblik - Ontwikkelingen gedurende het boekjaar

Het jaar 2025 stond in het teken van de afronding van de herbouw en inrichting van het landhuis in het park
Zionsburg, evenals in het herstel van het park in zijn oorspronkelijke staat, inclusief de daarin gelegen
Orangerie en veldschuur. In juni 2025 zijn de werkzaamheden voltooid en heeft de huurder het landhuis in
gebruik genomen.

Zoals in de jaarrekening is aangegeven zijn in 2019 onroerende zaken in het kader van een reorganisatie met
toestemming van de fiscus vanuit de Marggraff Stichting "ingebracht" in haar 100% dochter vennootschap
Marrobel B.V. Dat is toen geeffectueerd tegen boekwaarde. In dit jaar is met de fiscus overeenstemming
bereikt om met behulp van "herstel middels de foutenleer" deze transacties te herstellen naar de waarde in
het economisch verkeer. De effecten daarvan zijn in de balansen van zowel de Marggraff Stichting als in die
van Marrobel B.V. doorgevoerd. Deze effecten worden in de jaarrekening zelf toegelicht.

Vooruitblik

In 2026 ligt de nadruk op de uitgifte van enkele bouwlocaties met bouw-/restauratievergunningen en het
verder ontwikkelen van initiatieven op enkele potentiéle bestemmingen. Gezien het vroege stadium waarin
deze ontwikkelingen zich bevinden, kan hierover op dit moment nog geen nadere toelichting worden
gegeven.

Financiéle informatie

Financiéle informatie

Voor de financiéle informatie verwijzen we naar de verderop in dit verslag opgenomen geconsolideerde
balans en resultatenrekening, waarvoor de accountant van de Marggraff Stichting een
samenstellingsverklaring heeft afgegeven. Ter nadere toelichting op de cijfers merken wij op dat op
geconsolideerd niveau aanzienlijke kosten voor externe advies zijn gemaakt, om inzicht te verkrijgen in het
door voormalige bestuurders gevoerde beleid en de gevolgen daarvan. De procedure bij de
Ondernemingskamer heeft in 2024 zijn afronding gevonden; de voormalige bestuurders zijn daarbij op
meerdere onderdelen veroordeeld wegens onbehoorlijk bestuur. In 2026 is het vonnis van de
ondernemerskamer betaald. Pogingen om in de loop van 2025 tot een afrondende minnelijke schikking te
komen, hebben niet tot resultaat geleid. Wel is op 17 februari 2026 een hoger beroep uitspraak door het hof
Den Bosch gedaan waarbij de voormalig bestuurders tot betaling van afgerond 550 duizend euro zijn
veroordeeld. Na het verstrijken van de cassatietermijn bleek geen cassatie te zijn ingesteld.

Mede gezien de ervaringen uit het verleden is dit vonnis in de cijfers van 2025 (nog) niet als vordering
opgenomen. Het bestuur beraadt zich op de te nemen vervolgstappen om tot afronding van deze kwestie te
komen.

Beleggingen

Het bestuursbeleid ten aanzien van de aangehouden beleggingen is voorzichtig (neutraal beleggingsbeleid);
naast de opbrengsten uit de beleggingen kunnen ook de beleggingen zelf gedeeltelijk worden gebruikt om
de voorkomende uitgaven te dekken.

Beleidsplan

In 2025 is een vervolgbeleidsplan voor de periode 2026-2030 opgesteld waarin onderwerpen zoals
kerndoelen, natuur- en grondenbeleid en maatschappelijke doelstellingen aan de orde komen. Een
samenvattende versie is op onze website opgenomen.
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Governance

Bij de laatste statutenwijziging eind december 2024 is in plaats van in een Raad van Advies in een Raad van
Toezicht voorzien. Op 29 januari 2026 zijn de leden van de Raad van Toezicht benoemd; zie onder Algemeen,
paragraaf Bestuur, zoals opgenomen in dit verslag.

Berkel-Enschot, 18 juni 2026
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4. GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa en
vastgoedbeleggingen
Landgoederen 18.574.095 18.078.074
Landerijen en overige gronden 13.252.482 13.303.952
Woningen 2.078.757 1.978.750
Huurdersinvesteringen 20.477.996 16.239.646
Inventaris 8.360 -
54.391.690 49.600.422
Financiéle vaste activa
Lening u/g Windcollectief Oss-
Den Bosch 39.888 30.638
Lening u/g 27.405 -
67.293 30.638
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 84.339 19.841
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 70.958 279.062
Overige vorderingen en overlopende
activa 16.646 1.517
171.943 300.420
Effecten 17.848.361 19.816.685
Liquide middelen 313.269 224.729
72.792.556 69.972.894
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31 december 2025 31 december 2024
€ € € €
PASSIVA
Groepsvermogen 72.538.580 67.961.351
Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen - 986.606
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 166.898 802.834
Overlopende schulden en overlopende
passiva 87.078 222.103
253.976 2.011.543
72.792.556 69.972.894
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5. GECONSOLIDEERDE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

2025 2024
€ € € €

Exploitatiebaten 4.728.815 1.565.370
Exploitatielasten 443.634 263.208
Bruto-omzetresultaat 4.285.181 1.302.162
Overige bedrijfsopbrengsten 15.460 16.059
Brutomarge 4.300.641 1.318.221
Afschrijvingen 166.285 38.272
Overige bedrijfskosten 309.835 426.471
Som der bedrijfslasten 476.120 464.743
Bedrijfsresultaat 3.824.521 853.478
Financiéle baten en lasten 752.708 2.185.202
Groepsresultaat na belastingen 4.577.229 3.038.680
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6. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING
ALGEMEEN
Activiteiten

De activiteiten van Marggraff Stichting (KvK-nummer 17163358), statutair gevestigd te Berkel-Enschot, en haar
groepsmaatschappijen bestaan voornamelijk uit:

e het behoud, het beheren en verkrijgen van onroerende zaken met cultuurhistorische en/of ecologische
waarde in Nederland in de zin van de Monumentenwet 1988 en/of de Natuurschoonwet 1928 in het
algemeen en in het bijzonder het behoud van het totaal door erflater nagelaten vermogen met deels een
cultuurhistorische en/of ecologische waarde voor tenminste tweehonderd jaar (het totaal nagelaten
vermogen: het 'Marggraff-vermogen"); en

e het openstellen van deze onroerende zaken voor het publiek voor zover mogelijk en gewenst.

Bij de realisatie van het gestelde doel dient het volgende in acht te worden genomen:

e hetinkomen uit dit vermogen zal in de eerste plaats worden gebruikt om alle kosten, lasten en
belastingen te voldoen die zien op het behoud en beheer van het Marggraff-vermogen en voor alle
overige uitgaven conform het doel van Marggraff Stichting;

e het vermogen van Marggraff Stichting zal voor meer dan de helft moeten bestaan uit onroerende zaken.
De aard van deze onroerende zaken dient aan te sluiten bij de aard van het Marggraff-vermogen, met
andere woorden: het vermogen dient hoofdzakelijk een cultuurhistorische en/of ecologische waarde in
de zin van de Monumentenwet 1988 en/of de Natuurschoonwet 1928 te hebben en te behouden en
voor zover mogelijk te worden opengesteld voor het publiek; en

e metin achtneming van het hierboven gestelde, is het bestuur gerechtigd alle veranderingen in het
vermogen van Marggraff Stichting aan te brengen, welke het noodzakelijk of wenselijk acht.

Groepsverhoudingen

Groepshoofd
De Marggraff Stichting staat aan het hoofd van een groep rechtspersonen.

In de geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen de financiéle gegevens van de besloten vennootschap en
haar groepsmaatschappijen, evenals van andere rechtspersonen en vennootschappen waarop een
overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. Hierbij
worden mede in aanmerking genomen de financiéle instrumenten die potentiéle stemrechten bevatten en direct
kunnen worden uitgeoefend.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken rechtspersonen
en vennootschappen worden volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder eliminatie van de
onderlinge verhoudingen en transacties.
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Overzicht kapitaalbelangen
Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is onderstaand opgenomen:

In consolidatie betrokken groepsmaatschappijen

Aandeel in het

(geplaatst) Verwerkingswijze

Naam, statutaire zetel kapitaal in consolidatie
%

Marrobel B.V. 100 Integraal

Vught

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven.

Afwijkend model winst-en-verliesrekening

In afwijking van het Besluit Modellen Jaarrekening hanteert de besloten vennootschap in haar jaarrekening een
mengvorm van het categoriale model en het functionele model van de winst-en-verliesrekening. Reden hiervoor
is dat de besloten vennootschap enerzijds de brutomarge als belangrijk stuurinstrument hanteert en anderzijds
de kosten niet naar functie maar naar soort presenteert omdat deze wijze van presentatie beter aansluit bij de
informatiebehoefte van de besloten vennootschap en zijn belangrijkste belanghebbenden. De kostprijs van de
omzet bestaat slechts uit de inkoopwaarde ('verkrijgingsprijs') van de verkochte goederen; er zijn geen andere
kostensoorten (zoals personeelskosten en afschrijvingskosten) onder de kostprijs van de omzet opgenomen. In
dat kader constateert de besloten vennootschap dat branchegenoten eenzelfde vorm hanteren, hetgeen de
besloten vennootschap sterkt in zijn mening dat deze presentatiewijze het inzicht ten goede komt, omdat dit de
onderlinge vergelijkbaarheid tussen ondernemingen verbetert. Derhalve wijkt de besloten vennootschap met een
beroep op het inzichtsvereiste (ex artikel 2:362 lid 4 BW) af van de modellen uit het Besluit Modellen
Jaarrekening.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de
activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteit
De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op
continuiteitsveronderstelling van de twee betreffende entiteiten.
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Foutenherstel

Mededeling materiéle fout

Na vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2024 is gebleken dat deze een materiéle onjuistheid bevat.
Als gevolg van een met de Belastingdienst bereikte afspraak zijn de balanspost(en) materiéle vaste activa
(landgoederen en overige gronden) en het agio in 2024 te laag opgenomen. Het effect is een correctie met

€ 16.196.480 als gevolg van aanpassing van de waardering. Als gevolg van het hierboven vermelde foutenherstel
zijn de overeenkomstige bedragen van het voorafgaande boekjaar 2024 op grond van artikel 2:363 lid 5 BW
herzien.

De correctie heeft geen invloed op het resultaat van huidige of voorgaand boekjaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen

Materiéle vaste activa in eigen gebruik

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de kostprijs minus
eventuele investeringssubsidies. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs en overige
kosten om het actief op zijn plaats en in de staat voor het beoogde gebruik te brengen.

Na de eerste verwerking worden de materiéle vaste activa in eigen gebruik gewaardeerd tegen de kostprijs
(verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs), minus eventuele investeringssubsidies, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De afschrijvingen worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend met de restwaarde. Hierbij
wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen worden berekend op basis van een vast
percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies en rekening houdend met de restwaarde.

Afschrijvingen vangen aan op het moment dat activa beschikbaar zijn voor het beoogde gebruik. Op terreinen
wordt niet afgeschreven. Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of
restwaarde in de loop van de tijd wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Kosten van periodiek groot onderhoud worden volgens de componentenbenadering als onderdeel van de
boekwaarde van het actief geactiveerd, indien aan de activeringscriteria is voldaan. Hierbij worden de totale
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen. De boekwaarde van de te vervangen bestanddelen wordt
dan als gedesinvesteerd beschouwd en ineens ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht. Alle overige
onderhoudskosten worden direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis

Vermogensmutatiemethode

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiéle beleid wordt uitgeoefend, worden
vanaf het moment van verwerving gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode. Het verschil tussen de
kostprijs van de deelneming en de eerste waardering op basis van de vermogensmutatiemethode wordt verwerkt
als goodwill. De kostprijs bestaat uit de verkrijgingsprijs vermeerderd met eventuele kosten die direct
toerekenbaar zijn aan het verkrijgen van de deelneming.

Netto-vermogenswaarde

Deze deelnemingen worden volgens deze methode in de balans opgenomen tegen het aandeel van de
vennootschap in de netto-vermogenswaarde vermeerderd met haar aandeel in de resultaten van de
deelnemingen vanaf het moment van verwerving. Deze netto-vermogenswaarde wordt bepaald volgens de
grondslagen van de deelnemende rechtspersoon zoals vermeld in deze jaarrekening.

In de winst-en-verliesrekening wordt het aandeel van de vennootschap in het resultaat van de deelnemingen
opgenomen. Indien en voor zover de vennootschap niet zonder beperking uitkering van de positieve resultaten
aan haar kan bewerkstelligen, worden deze resultaten in een wettelijke reserve deelnemingen opgenomen. Haar
aandeel in de rechtstreekse vermogensvermeerderingen en - verminderingen van de deelnemingen wordt ook in
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de wettelijke reserve opgenomen met uitzondering van herwaarderingen van actiefposten van deelnemingen; die
worden in de herwaarderingsreserve verwerkt.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

De vorderingen op en leningen aan deelnemingen alsmede de overige vorderingen worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek
van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, en dus de effectieve rente nihil bedraagt, is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Vorderingen en overlopende activa

Vlottende vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, en dus de effectieve rente nihil bedraagt, is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden
Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste verwerking
opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in
het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiebaten
De netto-omzet betreft de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden verrichte diensten na aftrek van
kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de direct aan de geleverde diensten toe te rekenen kosten. De
kostprijs bevat een (terugneming van een eerder verwerkte) last wegens de vorming van een voorziening voor
verwachte verliezen op onderhanden projecten.

Afschrijvingen

De afschrijvingen van materiéle vaste activa worden gebaseerd op de verwachte gebruiksduur rekening houdend
met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire afschrijvingsmethode gehanteerd. De afschrijvingen worden
berekend op basis van een vast percentage van de kostprijs minus eventuele investeringssubsidies en rekening
houdend met de restwaarde.

Boekresultaten
Boekwinsten bij desinvestering van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de 'Overige bedrijfsopbrengsten’'.
Boekverliezen worden verantwoord onder de 'Overige waardeveranderingen van vaste activa'.

Pagina 13 van 14



IWY MARGGRAFF
Y sTICHTING

Financiéle baten en lasten

Renteopbrengsten worden tijdsevenredig in de winst-en-verliesrekening verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost, voor zover hun bedrag bepaalbaar is en hun ontvangst
waarschijnlijk.

Periodieke rentelasten en soortgelijke kosten komen ten laste van het jaar waarover zij verschuldigd zijn,
rekening houdend met de effectieve rentevoet van desbetreffende passiefpost.

Belastingen
De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekening houdend met fiscale
faciliteiten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare kosten.

Pagina 14 van 14



